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唐山师范学院
关于奖励基金的补充意见

根据《唐山师范学院绩效工资实施方案》（草案），为了进一步健全绩效工资的激励机制，更好的体现优劳优酬，激发全体教职工的积极性，增强学校办学活力，现对奖励性绩效工资中的奖励基金做如下补充意见。
1、 实施的内容
（一）设立学校考核奖励基金

学校安排一定额度的资金，作为校对教学单位、党政管理机构及教辅单位的考核奖励基金。

1、学校对教学单位各项考核评价中前三名，发放奖励基金，前三名奖励基金分别为4万元、3万元、2万元。每年的十一月进行考核，并兑现考核奖励基金。考核评价体系由学校组织专门机构，确定考核内容及评价办法，考核奖励基金由学校拨至二级单位，二级单位按照教学、科研、管理等内容制定政策，自主进行分配。

2、学校根据对党政管理机构及教辅单位年终班子考核评价前三名，对单位分配奖励基金。前三名奖励基金分别为1万元、0.8万元、0.6万元。考核奖励基金由学校拨至受奖单位，受奖单位按照工作业绩、工作表现等内容制定政策，自主进行分配。

（二）设立学校教学、科研突出成绩奖励基金

为保证学校教学科研的健康发展，学校逐年加大奖励性绩效工资预算中教学、科研奖励奖金的总额，按照学校教学、科研奖励的有关文件奖励在教学、科研中做出突出成绩的教师。

（三）设立学校工作调控管理基金

为保证学校各项工作顺利进行，应对计划外工作，体现“优劳优酬、多劳多得”的原则，学校在奖励性绩效工资总额中预留一定额度的资金设立工作调控管理基金，用于学校层面的额定工作量之外的支出。具体实施办法由学校绩效工资改革领导小组办公室制定，报党委常委会通过后执行。
（四）二级单位设立内部考核奖励基金

为了体现“优劳优酬、绩效优先”的原则，二级单位应在本单位绩效总额内设立一定额度的内部考核奖励基金。

1、各教学单位根据工作需要，原则上在学校切拨的年度绩效总量中安排不低于3%、不高于10%的额度作为考核奖励基金，各单位根据学校的相关奖励政策制定考核细则实施。

2、为了加强党政管理机构及教辅单位对教职工的绩效考核，各单位按照本单位预拨绩效总量3%至10%的额度设立考核奖励基金，根据学校工作要求，各单位制定考核办法，根据考核结果发放。

二、实施的机构
学校成立绩效工资改革领导小组，负责指导全校的绩效工资改革工作，审定各单位的绩效工资改革方案。绩效工资改革领导小组下设办公室。办公室设在学校人事处，成员由办公室、人事处、财务处、教务处、科研处、组织部、工会等部门组成。
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